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上海五里桥街道社区工作者事务所

2023 年度财务分析报告

一、单位概况与年度工作亮点

基本情况：

- 成立：2019 年 11 月，注册资金 10万元

- 地址：上海市黄浦区瞿溪路 756 号 301 室

- 法人：虞佳莹

- 业务：承接社会管理和公共服务，管理服务社工

- 制度：执行《民间非营利组织会计制度》

年度工作重点：

- 队伍建设：年初 253 人，年底 256 人，队伍稳定。

- 专业培训：开展“培力营”，覆盖书记主任和骨干社工，已组织多

场活动。

- 人文关怀：通过协会、工会、党支部，为社工提供谈心、慰问、体

检等支持。

- 组织建设：社工协会下半年将进行“3A级社会组织”复评。

二、年度财务核心数据

1. 收支情况

- 总收入：48.44 万元

- 提供服务收入：44.20 万元 (占 91.2%)

- 其他收入：4.24 万元

- 总支出：27.67 万元
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- 管理费用：27.24 万元

- 筹资费用：4,284.46 元

- 收支结余：20.77 万元，资金积累能力良好。

2. 资产负债情况

- 资产总额：年末 727.73 万元，较上年增长 594.76 万元。

- 负债总额：年末 641.26 万元。

- 净资产：年末 86.47 万元，较上年增长 20.77 万元。

3. 现金流情况

- 现金流入：5,218.52 万元

- 现金流出：4,623.73 万元

- 现金净增加：594.79 万元，流动性极佳。

三、财务分析与评价

1. 运营稳健，盈利能力强：收入结构健康，服务性收入占绝对主导，

结余 20.77 万元。

2. 资产规模大幅扩张：资产总额增长近 6倍，显示业务规模快速发展。

3. 现金流充裕：全年净增现金 594.79 万元，足以保障日常运营和未

来发展。

4. 预算管理待优化：报告指出预算需根据实际情况调整，这是下一年

度的改进重点。

四、结论与建议

结论：2023 年度，事务所财务状况良好，运营稳健，为社工队伍建设

和业务发展提供了坚实保障。

建议：
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1. 优化预算：建立动态调整机制，提高预算准确性。

2. 严控成本：在保证服务质量的前提下，精细化管理各项开支。

3. 拓展收入：在核心业务外，探索更多合法合规的收入来源。

4. 强化融合：加强财务与业务部门沟通，让财务更好地服务于决策。

财务负责人签名：
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